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En 1997, cuando el gené-
rico era un completo desco-
nocido, Montserrat Almirall
accedia a la direccion gene-
ral de Stada (antes Bayvit)
en Espana. Pese a que eran
pocos los que apostaban
por este mercado, Almirall
daba el paso a sabiendas de
que era una realidad mas
omenos consolidada en Eu-
ropa y se convertia en una
de las primeras cabezas vi-
sibles del sector. El tiempo
le dio la razén, aunque tar-
do mas de lo que esperaba.
Reconoce que sino hubiera
sido por el apoyo de su fa-
milia no habria adoptado
una decisién tan arriesga-
da, ni tampoco se habria
doctorado afios después de
acabar la carrera de Farma-
cia. Aun asi, sonrie cuando
dice que sumarido y sus hi-
jasnole guardan rencor por
una vida que describe de
esfuerzo y dedicacién al
trabajo. Este afio cedia el
testigo a Mar Fabregas para
pasar a ocupar la vicepresi-
dencia del grupo, que ade-
mas compagina con la de
Aeseg, la patronal de gené-
ricos. Este nuevo cargo, mas
estratégico, le ofrece mas li-
bertad para dedicarse a
viajar, a sus amigos y su fa-
milia, y, en especial, disfru-
tar de su inico nieto, que
le ha recordado la alegria
que significa tener en casa
a un nifio pequefio.
PREGUNTA.- Lleva desde los se-
tenta enganchada a laindustria far-
macéutica. dQué cambio en el pla-
no regulatorio considera el més
transcendente en este tiempo?
RESPUESTA.- Entonces no
existian las normas de co-
rrecta fabricacion. A través
de la Asociacion Espariola
de Farmacéuticos de la In-
dustria (AEFI) celebramos
muchas reuniones de tra-
bajo para crearlas, Ahora
nos hartamos cruces por
como se fabricaba.

P.- dCuéndo se produjeron los
principales cambios en estoP

R.- Del 85 en adelante co-
menzo todo su auge, como
las salas estériles para fa-
bricar inyectables, los tra-
jes que no liberan fibras y
después sin costuras....

P.- dFueron afios més intensos que
los actuales en cuanto a los cam-
blos regulatorios?

R.-Mucho mas. Las inspec-
ciones suponian que si no
cumplias con las nuevas
normas no se podia conti-
nuar fabricando.

P.- Vistas dificultades que atrave-

PRINGIPIO

"No creo en el hoy para manana; las

cosas faciles no son al final lo mejor”

EL PERFIL. DATOS PERSONALES. Montserrat Almirall nacic el 15 de

abril de 1953 en Barcelona. Esta casada, tiene dos hjjas y un nieto,

FORMACIGN ACADEMICA. En 1975 se licencio en Farmacia, opcién in-
dustrial. Afios después volvio a la Universidad de Barcelona donde se
doctord cum Jaude en 1993. Antes abtuvo el titulo de Farmacéloga
Profesional (1979), cursade en el Gonsejo Superior de Investigaciones
Cientificas de Barcelona, y en 2000, el de Farmacéutica Especialista en

Farmacia Industrial y Galénica.

TRAYECTORIA PROFESIONAL. Antes de recalar en Stada, trabajo para
Laboratorios Tura (1979-1986) como directora técnica farmacéutica; el
mismo cargo ocupd en Beecham Animal Health (1986-1983), y en la-

[@ El copago es
para mi un misterio.
Si antes se tiraban
tantos farmacos,
ojala se hubiera
hecho antes”

saba un sector embrionario en Es-
pafia, dlos tiempos ahora son peo-
res que los de entonces?

R.= Ahora sufre mucho con
los recortes de precios y la
disminucién de las ventas.
Antes eran otros problemas
que afectaban a las perso-
nas y a las organizaciones,
pero no tanto a la viabili-
dad de la compaiiia.

P.- gPero en el caso de las EFG,
ahora no son buenos tiempos?
R.- Continuan creciendo,

pero no al ritmo ni mucho
menos del afio pasado, por
efecto del copago.

P- dCuél es su opinién sobre esta
medida en concreto?

R.- Para mi es un misterio. 0
antes se tiraban muchos
medicamentos, con lo que
ojalé se hubiera implanta-
do antes y los impuestos se
destinen a lo necesario, o no
se esta tomando la medi-
cacion, con lo que los efec-
tos ya se tendrian que estar
notando en los hospitales.
Los médicos deben encon-
trar la respuesta.

P- dPor qué decidi6 en 1897 unir-
se a Bayvit (ahora Stada)?

R.- Baxter comproé Inmuno,
el laboratorio de hemoderi-
vados donde trabajaba, y
cerraron la planta de Barce-
lona. Tuve la oportunidad
de entrar en Bayvit, una

A

boratorios Immuno fue directora de fabrica y directora técnica far-
macéutica. Desde su creacion en 1997, ha sido la directora general de
Espafia de Stada. Cuando empez6 eran dos personas y ahora son unas
doscientas. Entre 2006 y 2010 compaginé este cargo con la direccion
general de Ciclum Farma en Portugal después de la adquisicion del la-
boratorio por parte de Stada. Actualmente ocupa la vicepresidencia.
0TROS MERITOS. Desde Stada, ha impulsado diversas iniciativas de
atencion farmacéutica y de gestion de la oficina de farmacia. Ade-
mas, es la vicepresidenta de Aeseg, participado activamente en la Aso-
ciacion Espariola de Farmacéuticos de la Industria (AEFI), y es acadé-
mica correspondiente de la Real Academia de Farmacia de Catalufia.

Jjoint venture entre Bayer
y Vita, y me gusté poder
cambiar de sector, porque
va era la segunda fabrica
que veia como se cerraba.
P.- dQué supuso el cambio en el
plano personal?

R.- Fue una decision arries-
gada, porque tenia una ex-
periencia y reconocimiento
en la produccion, y me en-
cantaba la logistica y sus
plazos. Pero, a pesar de ha-
ber sido hasta entonces una
farmacéutica de bata, pen-
sé que era el momento de
cambiar y comenzar en un
sector que arrancaba de
cero.

P.- Pero al genérico todavfa le que-
daba mucho para despegar...

R.- Estaba claro que en el
resto de Europa los gené-
ricos ya tenian una cuota
importante. jPor qué en Es-

pafia no iba a ser asi? Era
bastante claro que un dia
u otre aterrizarian, lo que
quizas no pensabamos es
que tardarian tanto.

P.- ¢Qué supuso que Stada com-
prara Bayvit en 20029

R.- Fue decisivo, porque de
repente teniamos acceso a
muchos mas productos y
el apoyo de una multinacio-
nal especialista en genéri-
cos. Fue el motor para po-
der participar en proyec-

[@ Estaba claro que
los genéricos al
final aterrizarian en
Espafia, lo que no
esperabamos es
que tardaran tanto”

MONTSERRAT ALMIRALL, vicepresidenta de Stada y de la patronal de EFG, Aeseg, accedio
a la direccion general de la compaiiia en 1997 y se convirtio en una de las pioneras del sector

tos mucho mas ambiciosos.
P-- ¢Cémo diferenclarse ante una
competencia creciente?

R.- Con muchos servicios y
formacion sobre lo que nos
pide el farmacéutico. An-
tes fue la atencion farma-
céutica, pero ahora se esta
apostando mas por la ges-
tién, como recuperar el
margen, motivar al equipo
y fidelizar al cliente... En
definitiva, ayudar en todo lo
que no se ha heche duran-
te afios porque no se nece-
sitaba.

P.- 4C6mo es el estado de dnimo
de los farmacéuticos?

R.- Hay farmacias que dicen
que a pesar de la crisis han
crecido, y anima ver que a
farmacéuticos que han pre-
parado un plan de accion
les ha funcionado. Todas las
etapas de crisis provocan
un cambio, y hay que acep-
tarlo cuanto antes. Lo que
no quita que hay algunas
con problemas muy graves
de liquidez y se intenta ayu-
dar en lo que se puede.

P.~ 6Y cudl dirfa que es la clave del
éxito de una empresaP

R.- El equipo. Cuando se
consigue que la gente esté
satisfecha con su trabajo y
que disfrute profesional-
mente es mas facil lograr
buenos resultados.

P.- gEs cierto que los Ifderes se
sienten solos?

R.- Siempre te sientes sola
pero, por suerte, he contado
con grandes directores de
areas distintas y muchas
decisiones se han adoptado
de forma consensuada.

P.- Y en su caso, geémo ha mo-
tivado a su equipo?

R.- Predicando con el ejem-
plo; no creo en los resulta-
dos de hoy para mafiana y
las cosas faciles no son al
final lo mejor. Y en el caso
de los genéricos ha habido
muchos motivos y momen-
tos para desmotivarse.

P.- Después de afios de comen-
tarlos desafortunados y dudas,
dqué percepcién hay del genéricoP
R.- Ahora se comprende su
papel y se entiende que sin
los genéricos el copago se
habria implantado antes,
yno habria dinero para pa-
gar medicamentos para en-
fermedades como el cancer.
P.- §Y de la industria?

R.- No se valora el esfuer-
zo que se hace para que ga-
rantizar el acceso, pero al
mismo tiempo, los medica-
mentos son muy valorados.
De ahi el acopio en los boti-
quines espanoles, que pare-
ce que todo el mundo ha vi-
vido la guerra.



